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Uberblick

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns sehr, dass Sie auf die Initiative ,weiter bilden“ aufmerksam
geworden sind und in diesem Zusammenhang einen Férderantrag stellen
wollen.

Mit dieser Initiative sollen die Anstrengungen der Sozialpartner zur Star-
kung der Weiterbildungsbeteiligung von Beschaftigten und Unternehmen
unterstitzt werden. Die Voraussetzungen fir eine Teilnahme an der Initia-
tive sind erfillt, wenn es in der entsprechenden Branche einen Qualifizie-
rungstarifvertrag gibt und das Projekt sich auf die Umsetzung in der Praxis
richtet. In diesen Fadllen kann unmittelbar eine Interessenbekundung bei
der Regiestelle Weiterbildung eingereicht werden.

Qualifizierungstarifvertrage existieren allerdings nicht in allen Branchen.
Daher wurde mit Ziffer 1.3 der Sozialpartnerrichtlinie, die der Initiative zu-
grunde liegt, die Méglichkeit eréffnet, dass die Tarifpartner zur Beteiligung
an der Richtlinie auch Vereinbarungen zur Weiterbildung abschlieRen kdn-
nen. Dieser Leitfaden will all denjenigen, die eine solche Sozialpartnerver-
einbarung zur Weiterbildung schlieBen wollen, Anregungen und Hilfestel-
lung geben, wer eine solche Vereinbarung abschlieRen und wie hierbei
vorgegangen werden kann.

Detaillierte Informationen zur Initiative, ihrer Zielsetzung und den beteilig-
ten Akteuren finden Sie auf der Website www.initiative-weiter-bilden.de.

Der Leitfaden ist in mehrere Abschnitte untergliedert. Je nachdem, wie viel
Ihnen bereits Gber Tarifvertrdge zur Qualifizierung und Sozialpartnerver-
einbarungen zur Weiterbildung bekannt ist, kbnnen Sie sich auf bestimmte
Abschnitte konzentrieren.

Abschnitt A: Die Initiative ,,weiter bilden* des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Soziales stellt den Hintergrund des Férderprogramms sowie
die Zielsetzung dar.

Abschnitt B: Tarifvertrage zur Qualifizierung und Sozialpartnerverein-
barungen erlautert diese Vereinbarungen und zeigt Gemeinsamkeiten und
Unterschiede auf. Die Strukturen von Qualifizierungsvereinbarungen wer-
den beschrieben und wesentliche Themen, die dabei verhandelt werden,
dargestellt.

Abschnitt C: Schritt fir Schritt zur Sozialpartnervereinbarung be-
schreibt, wie vorgegangen wird, um in einer Branche oder einer Region ei-
ne tragfahige Vereinbarung zur Qualifizierung zwischen den zustédndigen
Sozialpartnern zu schlieBen.

Abschnitt D: Mustervereinbarung will hnen Anregungen geben, wie lhre
Sozialpartnervereinbarung aussehen kann.

Abschnitt E: Informationen ist eine Zusammenstellung nitzlicher Hinwei-
se und Adressen.
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A. Die Initiative ,,weiter bilden* des
Bundesministeriums fur Arbeit und Sozi-
ales

Diesen Abschnitt sollten Sie lesen, wenn ...

... Sie sich tiber den Hintergrund und die Ziele des Férderprogramms infor-
mieren mochten.

Die Sozialpartnerrichtlinie - der Hintergrund

In Deutschland gibt es seit den 90er Jahren zahlreiche ESF- und andere For-
derprogramme bei Bund und Landern zur Starkung der Weiterbildung, die
sich direkt an Beschéftigte und Unternehmen richten. Die Zielsetzungen
der Programme sind im Einzelnen sehr unterschiedlich. Sie richten sich
entweder direkt an den einzelnen Beschéftigten (z. B. ,,Bildungspramie®),
an Unternehmen (z. B. ,Weiterbildung fur Beschéftigte in KMU* in Schles-
wig-Holstein, ,Weiterbildungsscheck” Nordrhein-Westfalen) oder sind re-
gional ausgerichtet (z. B. ,Lernende Regionen®, ,Lernen vor Ort*). Sie rich-
ten sich auf die Férderung konkreter WeiterbildungsmaRnahmen oder
auch den Aufbau neuer Kooperationsformen oder die Unterstitzung der
Weiterbildungsinfrastruktur durch Weiterbildungsberatung.

Alle Mitgliedsstaaten der EU haben sich das Ziel gesetzt, dass 12,5 % der Be-
schaftigten an WeiterbildungsmalRnahmen teilnehmen sollen. In Deutsch-
land lag die Weiterbildungsquote zum Zeitpunkt des Starts der Richtlinie
bei 7,7 %. Das zeigt, dass hier weitere Aktivitédten erforderlich sind und wei-
tere Akteure zu verstarkten Weiterbildungsanstrengungen angeregt wer-
den mussen.

Die Tarifbindung hat in Deutschland einen hohen Stellenwert: Wie aktuelle
Zahlen des IAB belegen, arbeiteten 2009 rund 64 % der westdeutschen und
etwa 51 % der ostdeutschen Beschaftigten in tariflich gebundenen Betrie-
ben (davon 56 bzw. 38 % im Rahmen eines Branchentarifvertrags, 9 % bzw.
13 % im Rahmen eines Firmentarifvertrags). Seit einigen Jahren werden in
unterschiedlichen Branchen von den Sozialpartnern - als wesentliche Ak-
teure, um betriebliche Weiterbildung voranzubringen - auch Vereinbarun-
gen mit Regelungen zum Thema Qualifizierung abgeschlossen und Initiati-
ven gestartet, um die Weiterbildungsbeteiligung der Beschaftigten und
der Unternehmen zu erhéhen. Ziel dieser Vereinbarungen ist es, betriebli-
che Weiterbildung gemeinsam zu beférdern. Sie haben hierbei bereits eini-
ges erreicht. Es besteht jedoch ein breiter Konsens, dass es weiterer Impulse
bedarf, die bisherigen Anstrengungen zu verstarken und zu beschleunigen.

Hier setzt die Richtlinie ,weiter bilden“ des Bundesministeriums fir Arbeit
und Soziales an, indem sie direkt an den Weiterbildungsaktivitdaten der So-
zialpartner anknipft, diese ausbaut sowie verstarkt auf betrieblicher Ebene
und fir die Beschaftigten wirksam werden Idsst. Die Initiative wurde vom
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (BMAS) in Kooperation mit der
BDA | Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde und dem
Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) erarbeitet. Die Sozialpartner sind
auch insofern beteiligt, indem Qualifizierungstarifvertrage oder Vereinba-
rungen zur Weiterbildung zur Férdervoraussetzung gemacht wurden. Un-
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mittelbare Folge ist, dass sich auch nur die unter solche Regelungen fallen-
den Unternehmen beteiligen kénnen.

Fur die Forderperiode 2007 bis 2013 des Europdischen Sozialfonds (ESF)
werden ESF- und Bundesmittel bereitgestellt. Es handelt sich um eine Foér-
derung zugunsten gemeinsamer MaBnahmen der Sozialpartner im Hinblick
auf die Anpassungsfahigkeit der Arbeitnehmer und Unternehmen gemaR
Artikel 5 Absatz 3 der ESF Verordnung.

Zu diesem Zweck werden einerseits MaRnahmen, die der Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir berufliche Weiterbildung dienen, und anderer-
seits WeiterbildungsmalBnahmen in Betrieben geférdert. Aufgrund der An-
bindung an branchenspezifische Qualifizierungsvereinbarungen kénnen
sich alle Unternehmen unabhdngig von ihrer Gr6Benordnung beteiligen.
Auch der 6ffentliche Dienst ist unter bestimmten Bedingungen antragsbe-
rechtigt. Auch die Unterstitzung der Sozialpartner bei der Vorbereitung
einer entsprechenden Vereinbarung zur Weiterbildung kann geférdert
werden.

Voraussetzung fiir eine Férderung von Projekten nach MalRRgabe dieser
Richtlinie (Ziffer 1.3) ist eine auf die Branche bezogene, von den jeweils zu-
standigen Sozialpartnern getroffene Vereinbarung zur Weiterbildung
(SPV), in der die jeweiligen prioritaren Ziele, Handlungsschwerpunkte und
Qualifikationsbedarfe konkret benannt werden.

Vereinbarungen im Sinne der Initiative ,,weiter bilden* sind auch solche, die
mit der Absicht geschlossen werden, gezielt im Rahmen dieses Férderpro-
gramms tatig zu werden.

Gegenstand der Férderung:

1. Ermittlung des branchenspezifischen Qualifikationsbedarfs und
Unterstitzung der Sozialpartner bei der Vorbereitung einer So-
zialpartnervereinbarung zur Weiterbildung

2. Verbesserung der WeiterbildungsmaBnahmen in Betrieben

3. Verbesserung der Rahmenbedingungen betrieblicher Weiter-
bildung

- Starkung der Beratungsstrukturen

- Ermittlung von betrieblichem Qualifizierungsbedarf

- Transfer bewdhrter Instrumente und Verfahren in der Praxis
- Kooperationenin der Weiterbildung

- Starkung der Qualitdt und Erfahrungsaustausch
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B. Tarifvertrage zur Qualifizierung und
Sozialpartnervereinbarungen

Diesen Abschnitt sollten Sie lesen, wenn ...

... Sie sich einen Uberblick iber die unterschiedlichen Formen von Vereinba-
rungen der Sozialpartner zur Weiterbildung verschaffen méchten.

Die Sozialpartner

Tarifvertrage zur Qualifizierung sowie Sozialpartnervereinbarungen zur
Weiterbildung kénnen die Sozialpartner schlieBen. In Deutschland werden
mit dem Begriff Sozialpartner in der Regel die Tarifvertragsparteien be-
zeichnet. Das Tarifvertragsgesetz (TVG) bestimmt diese ndher. In § 2 wer-
den die Tarifvertragsparteien definiert. Dies sind die Gewerkschaften, ein-
zelne Arbeitgeber, sowie Vereinigungen von Arbeitgebern. Nach § 54 111, Nr.
1 der Handwerksordnung (HandwO) kénnen die Handwerksinnungen Ta-
rifvertrage abschlieRen, soweit und solange solche Vertrdge nicht durch
den Innungsverband fir den Bereich der Handwerksinnung geschlossen
sind.

Ob eine Vereinigung der Arbeitnehmer (Gewerkschaft) wirksam Tarifver-
trage abschlieRen kann, hdngt von deren Tariffdhigkeit ab. Dazu gibt es
eine umfangreiche Rechtsprechung. So muss sie in der Lage sein, die Ar-
beitsbedingungen der Beschaftigten tatsachlich zu beeinflussen und tber
eine Organisationsstruktur verfiigen, um eine Regelung auch umsetzen zu
kénnen. Ein Indiz dafir ist, dass sie die Arbeitsbedingungen ihrer Mitglieder
bereits in der Vergangenheit durch Tarifvertrége regeln konnte, die im Ar-
beitsleben beachtet werden und die Arbeitsverhaltnisse bestimmt haben.

Organisation Tarifpartner
Arbeitgebervereinigung ja

Gewerkschaft ja

Handwerksinnung ja(§541il,THandwO)
Betriebs- oder Personalrat nein, Betriebsvereinbarung
Unternehmen ja, Haustarifvertrag
Unternehmensverbande nein

Sozialpartner sind auf der vertikalen Ebene abzugrenzen von den Betriebs-
parteien, d. h. dem Betriebs- oder Personalrat einerseits und dem Arbeitge-
ber andererseits. Diese Parteien kdnnen ebenfalls Vereinbarungen ab-
schlieRen, die als Betriebsvereinbarungen in privaten Unternehmen oder
Dienstvereinbarungen in 6ffentlichen Unternehmen bezeichnet werden.
Im Gegensatz zu Sozialpartnervereinbarungen, die sich regional oder bun-
desweit auf eine Branche beziehen, ist die Wirkung einer Betriebs- bzw. Ge-
samtbetriebs- oder Konzernvereinbarung auf einen Betrieb oder Unter-
nehmensverbund begrenzt.
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Sozialpartner sind andererseits auf der horizontalen Ebene abzugrenzen
von ihren Spitzen- bzw. Dachorganisationen und von anderen Organisatio-
nen, die in ahnlichen Betatigungsfeldern agieren (z. B. Unternehmensver-
bédnde, die Interessenpolitik betreiben). Bei diesen handelt es sich nicht um
Vertragsparteien im Sinne des Tarifrechts. Sie kdnnen damit keine Sozial-
partnervereinbarung abschlieRen.

Tarifvertrag und Vereinbarung

Eine Forderung von Projekten zur beruflichen Weiterbildung im Rahmen
der Initiative ,weiter bilden“ des BMAS erfordert das Vorliegen einer Sozial-
partnervereinbarung zur Weiterbildung. Es sind nur solche Vereinbarungen
ausreichend, die von Tarifvertragsparteien abgeschlossen wurden. Verein-
barungen, die von anderen Akteuren zur Férderung der beruflichen Wei-
terbildung abgeschlossen werden, wie z. B. Betriebs- oder Dienstvereinba-
rungen, reichen nicht aus.

In einer Regelung zwischen den Sozialpartnern zur Qualifizierung werden
Rechte und Pflichten der Sozialpartner schriftlich festgelegt. Zu unter-
scheiden ist zwischen einem Qualifizierungstarifvertrag und einer Qualifi-
zierungsvereinbarung.

e Ein Tarifvertrag ist ein schriftlicher Vertrag zwischen tariffdhigen Koali-
tionen, in dem beispielsweise die Rechte und Pflichten der beteiligten
Tarifpartner geregelt werden. Die Regelungen (iber Abschluss, Inhalt
und Beendigung von Arbeitsverhaltnissen sowie betriebliche und be-
triebsverfassungsrechtliche Vereinbarungen haben dariber hinaus fir
die Mitglieder der Tarifvertragsparteien die Wirkung eines Gesetzes.
Damit hat der Tarifvertrag eine Doppelnatur. Er ist Vertrag fir die Ver-
tragsparteien, das sind die Tarifparteien, und bringt zugleich Rechts-
normen fur die Mitglieder der Vertragsparteien hervor. Ahnliches gilt fur
Anerkennungs- und Haustarifvertrage, die zwischen Unternehmen und
der jeweiligen Gewerkschaft geschlossen werden.

¢ Eine Sozialpartnervereinbarung zur Qualifizierung ist eine Vereinba-
rung zwischen den Sozialpartnern nach TVG § 1, erster Halbsatz, der ein
schuldrechtliches Verhaltnis zwischen den Vertragsparteien beschreibt.
Der Unterschied zum Tarifvertrag besteht darin, dass eine schuldrechtli-
che Vereinbarung zwischen den Tarifparteien keine Wirkung auf die Mit-
glieder der Vertragsparteien entfaltet. Die schuldrechtliche Vereinba-
rung bindet also nur die vertragsschlieRenden Tarifparteien.
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Der Unterschied zwischen einer tarifvertraglichen Regelung und einer So- Beispiel:

zialpartnervereinbarung lasst sich folgendermalien verdeutlichen: unterschied-
Iiche Bindung
Aus einer tarifvertraglichen Norm wie beispielsweise § 5 TVOD Absatz 4 bei TVQ und SPV

Satz 1 haben Beschaftigte einen Anspruch auf ein regelmaRiges Gesprach,
in dem der Qualifizierungsbedarf des/der Beschaftigten festgestellt wird.
Daraus resultieren eine Verpflichtung der Unternehmen und ein Anspruch
der Beschaftigten. Die angeschlossenen Mitglieder (die tarifgebundenen
Unternehmen) sind verpflichtet, dieses Gesprach in ihren Einrichtungen
zu fihren und die Beschaftigten haben einen Anspruch darauf, dass dieses
Gesprach gefihrt wird.

Im Gegensatz dazu verpflichtet eine Vereinbarung der Sozialpartner die
Mitglieder nicht und begriindet auch keinen individuellen Anspruch der
Mitglieder. Wenn die Sozialpartner beispielsweise eine Vereinbarung zur
Foérderung des lebensbegleitenden Lernens abschliel3en, hat dies nur mit-
telbar Einfluss auf die Unternehmen und Beschaftigten. Nur die Sozial-
partner verpflichten sich, MaBnahmen zur Férderung des Lebenslangen
Lernens zu ergreifen.

Qualifizierungstarifvertrage - Beispiele

Qualifizierungstarifvertrage haben eine lange Tradition. So wurde das TVQ haben
Thema betriebliche Weiterbildung bereits in den 60er Jahren in den Ratio- Tradition
nalisierungsschutzabkommen aufgegriffen. Es spielte in diesen Abkommen

aber noch eine untergeordnete Rolle. Einen qualitativen Wandel erfuhren
Qualifizierungstarifvertrage in den achtziger Jahren. Aufgrund des Struk-

turwandels und der Krisenprozesse in mehreren Branchen, beispielsweise

Stahlindustrie oder Schiffbau, kam dem Thema Weiterbildung eine tragen-

de Funktion bei der Beschaftigungssicherung zu. Als eigenstandiges Thema

wurde betriebliche Weiterbildung ab den 90er Jahren etabliert. Der Grund

far diese Entwicklung ist die wachsende Bedeutung von Bildung. Stichwor-

te sind beispielsweise,Wissensgesellschaft®, ,demografischer Wandel*

oder ,Fachkriaftemangel®. Die hieraus entstandenen Debatten haben die

tarifpolitische Diskussion beeinflusst, die schlielich zu neuen Tarifabkom-

men fahrte. Beispielhaft werden im Folgenden vier Qualifizierungstarifver-

trége vorgestellt.

Im , Tarifvertrag zur Qualifizierung®, der im Jahre 2003 vom Bundesarbeit- Beispiel:
geberverband Chemie e. V. und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie
Chemie, Energie (IG BCE) abgeschlossen wurde, ist eine Option fir die
Qualifizierung der Beschaftigten verabschiedet worden, die durch freiwilli-
ge Betriebsvereinbarungen zu fillen ist. Daher stellen die Regelungen kei-
ne Verpflichtungen der angeschlossenen Betriebe dar, sondern sind aus-
driicklich als Angebote zu verstehen. Empfohlen wird eine Qualifikations-
bedarfsanalyse mit anschlieBender Qualifizierungswegeplanung fir jede
Beschaftigte/jeden Beschaftigten. Dabei wird Weiterbildung weit definiert:
Als Qualifizierung im Sinne dieses Tarifvertrages werden alle betriebsbezo-
genen und individuellen beruflichen Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen,
mit Ausnahme arbeitsplatzbezogener Einweisungen oder Schulungen auf-
grund gesetzlicher Verpflichtung fiir Arbeitnehmer mit besonderer Funkti-
on angesehen. Neu ist die Moéglichkeit, Langzeitkonten einzurichten und
die angesammelten Zeitguthaben entweder fir Qualifizierungsmalnah-
men oder fur die Freistellung vor der Altersrente zu nutzen. Eine Besonder-
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heit liegt in der Finanzierung der Weiterbildung: Der Qualifizierungstarif-
vertrag sieht vor, dass die Beschaftigten einen Eigenanteil in Form von Zeit
tragen mussen.

Wesentliche Inhalte des , Tarifvertrages zur Qualifizierung* (TV Q), der von
den regionalen Verbdnden der Metall- und Elektroindustrie e. V. und
den regionalen Bezirksleitungen der IG Metall im Jahr 2006 abgeschlos-
sen wurde, sind: Der Arbeitgeber ist verpflichtet, regelmaRkig mit dem Be-
triebsrat tiber die Unternehmensplanung zu sprechen - insbesondere Gber
den daraus resultierenden Personalbedarf und die Qualifizierungsplanung.
Auf Basis der ermittelten Qualifizierungsbedarfe werden mit den Beschaf-
tigten regelmaRige (in der Regel jahrliche) Gesprache gefuhrt, um den in-
dividuellen Qualifizierungsbedarf zu ermitteln. Konflikte zwischen Beschaf-
tigten und Arbeitgebern bei der Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs sol-
len moéglichst einvernehmlich im Betrieb entschieden werden. Bei weiter-
gehenden Streitigkeiten kann eine paritatische Kommission eingerichtet
werden, die eine Einigung herbeifihrt.

Im Tarifvertrag werden verschiedene Arten von Qualifizierung unterschie-
den: Betrieblich notwendige Erhaltungs- und Anpassungsqualifizierung fir
das eigene Aufgabengebiet sowie Umqualifizierung fir eine gleich- oder
hoéherwertige Aufgabe im Betrieb, wenn bisherige Arbeitsaufgaben wegfal-
len. Diese Weiterbildung findet in der Arbeitszeit statt, die Kosten tragt der
Arbeitgeber. Beim Wunsch, an einer QualifizierungsmalRnahme teilzuneh-
men, die es den Beschaftigten ermdglicht, eine héherwertige Arbeitsauf-
gabe zu Gbernehmen, handelt es sich um eine Entwicklungsqualifizierung.
Dabei bringt die/der Beschaftigte die Halfte der Zeit fir die Weiterbil-
dungsmalinahme in Form von unbezahlter Arbeitszeit als Eigenanteil ein.
Eine Verrechnung mit Guthaben aus Arbeitszeitkonten ist méglich. Weiter-
hin gibt es die Méglichkeit, sich unbezahlt fir persénliche berufliche Wei-
terbildung freistellen zu lassen. Persénliche berufliche Weiterbildung ist im
Grundsatz geeignet, eine Tatigkeit im freistellenden Betrieb auszuiiben; es
besteht jedoch aufgrund der aktuellen Beschaftigungssituation kein be-
trieblicher Bedarf fir derartige QualifizierungsmaRnahmen. Dabei sind
zwischen dem Arbeitgeber und den Beschaftigten zu vereinbaren: Beginn
und Dauer der MalBnahme, die Art der Freistellung und der Anspruch auf
Wiedereinstellung nach Ende der MaBnahme. Die Weiterbildungskosten
tragt die/der Beschaftigte.

Zentral fur den ,Tarifvertrag zur Férderung der Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung der Beschaftigten der Textilindustrie und Bekleidungsindustrie®, der
im Jahre 1997 vom Gesamtverband der deutschen Textil- und Modein-
dustrie e. V. und der IG Metall abgeschlossen wurde, ist ein Bildungsbei-
trag, den der Arbeitgeber fiir jeden Beschéftigten in einen Fonds abfihren
muss. Fir das Jahr 2006 betrug dieser Beitrag 12,50 Euro je Beschaftigten.
Diese Mittel sind dafur vorgesehen, dass jahrlich 2 % der Beschaftigten an
einer WeiterbildungsmalRnahme von bis zu einer Woche teilnehmen kon-
nen. Die Kosten der BildungsmalRnahme, Reisekosten sowie Unterbringung
und Verpflegung kénnen geférdert werden. Die Teilnehmer/-innen werden
far die Zeit der Weiterbildung freigestellt. Das Vorschlagsrecht fir die Teil-
nehmenden und damit zur Férderung steht je zur Halfte der Arbeitgeber-
und der Arbeitnehmerseite zu.

Im Tarifvertrag fur den éffentlichen Dienst (TVAD), der im Jahre 2005 ab-
geschlossen wurde, werden im § 5 ,,Qualifizierung“ verschiedene Formen
der Weiterbildung definiert: die Fortentwicklung der fachlichen, methodi-
schen und sozialen Kompetenzen fur die Gbertragenen Tatigkeiten (Erhal-
tungsqualifizierung), der Erwerb zusatzlicher Qualifikationen (Fort- und
Weiterbildung), die Qualifizierung zur Arbeitsplatzsicherung (Qualifizie-
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rung fir eine andere Tatigkeit; Umschulung) und die Einarbeitung bei oder
nach langerer Abwesenheit (Wiedereinstiegsqualifizierung). Zentral ist der
Anspruch der Beschaftigten auf ein regelmaRiges Gesprach mit der jeweili-
gen Fudhrungskraft, in dem festgestellt wird, ob und welcher Qualifizie-
rungsbedarf besteht.

Der Tarifvertrag zur Qualifizierung als Grundlage fir Projekte im
Rahmen des Férderprogramms ,,weiter bilden*

Ob einer der beschriebenen oder ein anderer bestehender Qualifizierungs-
tarifvertrag als Grundlage fir ein Vorhaben im Rahmen der Initiative ,,wei-
ter bilden* in Frage kommt, kann anhand der folgenden Punkte geprift
werden:

e Branche: Liegt fir die Branche, in der ein Projektvorhaben gestartet
werden soll, eine Qualifizierungsvereinbarung vor?

e Tarifbindung: Sind die Unternehmen, die in ein Projektvorhaben
einbezogen werden sollen, tarifgebunden und wenn ja, welcher Ta-
rifvertrag hat fir diese Unternehmen Geltung?

e Raumlicher Geltungsbereich: Nicht alle Weiterbildungstarifver-
tréage gelten fur das gesamte Bundesgebiet. Teilweise gelten Tarif-
vertrage nur fir ein Bundesland, wie z. B. der Qualifizierungstarifver-
trag der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wiirttemberg. Teilweise
gelten Tarifvertrage nur fiir eine bestimmte Region, wie der Qualifi-
zierungstarifvertrag der Feinstblechpackungsindustrie, der fir die
Region ,Kiste* Wirkung hat. Teilweise gelten Tarifvertrage aus-
schlieBlich in den alten Bundeslédndern, wie der Qualifizierungstarif-
vertrag der Textilindustrie.

¢ Geltungsdauer: Tarifvertrage gelten nicht auf unbestimmte Zeit.
Meist ist im Tarifvertrag dessen Laufzeit vereinbart. Wichtig ist, dass
bei Antragstellung und zu Beginn des Vorhabens eine giiltige Ver-
einbarung existiert.

¢ Inhalte: Qualifizierungsvereinbarungen regeln nicht immer den ge-
samten Bereich der betrieblichen Weiterbildung. So regelt der Qua-
lifizierungstarifvertrag der Feinstblechpackungsindustrie aus-
schlieBlich die persdnliche berufliche Weiterbildung, die nicht im
unmittelbaren Interesse der Unternehmen ist. Projekte, die die be-
triebliche Weiterbildung im Blick haben, brauchen hier eine zusatz-
liche Vereinbarung.

Sozialpartnervereinbarungen

Gibt es keine Moglichkeit, sich bei einem Vorhaben auf einen bestehenden
Qualifizierungstarifvertrag zu beziehen, kann zur Erfillung der Férdervor-
aussetzungen auch eine Sozialpartnervereinbarung abgeschlossen wer-
den. Das SchlieRen einer Sozialpartnervereinbarung kann auch Gegenstand
eines eigenen Projektes sein und geférdert werden. (Siehe hierzu den
Leitfaden zur Einreichung einer Interessenbekundung und vgl. Ziffer 2.2 der
Richtlinie.)

Da die Sozialpartnervereinbarung keine Verpflichtungen fiir die Mitglieder
der Vertragsparteien enthalt, ist sie unter Umstanden einfacher und schnel-
ler zu erreichen, zumal die Verhandlungen hierzu nicht an den formalen
Rahmen von Tarifverhandlungen gebunden sind. Sozialpartnervereinba-
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rungen kénnen fur eine Branche auf regionaler oder Giberregionaler Ebene
abgeschlossen werden.

In einer Sozialpartnervereinbarung missen die jeweiligen prioritaren Ziele
und Handlungsschwerpunkte der Sozialpartner konkret benannt und Quali-
fikationsbedarfe aufgezeigt werden. Dabei darf eine Sozialpartnerver-
einbarung nicht auf die Durchfiihrung eines konkreten Projektes ge-
richtet sein.

In einer Sozialpartnervereinbarung dirfen keine Organisationen (in der Re-
gel Weiterbildungstrager) benannt werden, die allein mit der Durchfih-
rung und Umsetzung der Vereinbarung betraut werden. Die Vereinbarung
muss auch fur andere Projektideen und Antragsteller offen sein.

Sozialpartnervereinbarungen kénnen auch mit dem Ziel abgeschlossen
werden, gezieltim Rahmen der Initiative ,weiter bilden“ aktiv zu werden.

Hinweis:

Unter www.initiative-weiter-bilden.de findet sich eine Auswahl geschlos-
sener Sozialpartnervereinbarungen. Bei Fragen kénnen sich Interessierte
Jjederzeit an die Regiestelle wenden.
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C. Schritt far Schritt zur Sozialpartner-
vereinbarung

Diesen Abschnitt sollten Sie lesen, wenn ...

... Sie konkrete Hinweise suchen, wie Sie beim Abschluss einer Sozialpart-
nervereinbarung vorgehen kénnen.

Ausgangslage

Sie sehen in Ihrer Branche Bedarf zur quantitativen und qualitativen Erwei-
terung der betrieblichen Weiterbildung, wozu unter Umstanden auch die
Verbesserung der strukturellen Rahmenbedingungen zahlt, und wollen im
Rahmen des Férderprogramms aktiv werden.

Sie haben festgestellt, dass fur Ihren Bereich kein fir Ihr Vorhaben passen-
der Qualifizierungstarifvertrag besteht, und entschlieRen sich deshalb, die
erforderlichen Schritte zum Abschluss einer Sozialpartnervereinbarung ein-
zuleiten.

Dazu sind im Vorfeld einige grundsétzliche Uberlegungen anzustellen. Die-
se betreffen sowohl die Vorbereitung, das Procedere des Abschlusses der
Vereinbarung, aber auch die Zeit ,,danach®.

1. Strategische Vortberlegungen
Zustandigkeiten und Ansprechpartner
Klarung der Ausgangslage

Koordination

goA WwoN

Formale und inhaltliche Ausgestaltung der Sozialpartnervereinba-
rung

6. Nach Abschluss derVereinbarung

1. Strategische Voriberlegungen

Fir den Abschluss einer Sozialpartnervereinbarung missen Sie Voriiberle-
gungen anstellen. Warum soll eine Sozialpartnervereinbarung abge-
schlossen werden, was soll damit erreicht werden, fiir wen soll sie gelten,
welche Kosten und wie viel Arbeitsaufwand ist damit verbunden? Auf diese
und andere Fragen mussen Sie im Laufe des Prozesses Antworten geben.
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Folgende Voriiberlegungen kénnen Ihnen in diesem Prozess helfen:

¢ Wie sieht das ,,Stimmungsbild“ zum Thema Qualifizierung in Ihrem
Bereich auf Arbeitgeber-/Arbeitnehmerseite aus? Auf welche Bedar-
fe konnte Bezug genommen werden? Welche Initiativen existieren
bereits? Welche positiven Erfahrungen liegen bereits vor?

e Welche ,Stakeholder* kénnen Sie in lhrem Anliegen unterstiitzen
und sollten friihzeitig angesprochen werden?

Beispiel Stakeholder:

Hilfreich kénnen betriebliche Akteure sein, die Sie unterstiitzen. Dies
kénnen einerseits die Vertretungen der Unternehmensleitung sein, an-
dererseits auch Interessenvertretungen der Beschaftigten, d. h. Betriebs-
oder Personalrdte, die Ihnen beim Zugang zu den Gewerkschaften Un-
terstitzung bieten kénnen.

e Welche Expertinnen und Experten von auRen und innen kénnen he-
rangezogen werden?

e Kann gegebenenfalls an bereits vorliegende tarifliche Regelungen
angeknupft werden (sind tarifliche Aussagen zur Qualifizierung vor-
handen, gibt es besondere Ansatze im Tarifvertrag o. a. fur spezifi-
sche Zielgruppen, die unter Umstanden in der Sozialpartnerverein-
barung bericksichtigt werden sollten u. a.)?

e Gibt es aktuelle Leitthemen in der Branche, auf die Bezug genom-
men werden kann/sollte, wie z. B. Demografie, Fachkraftesicherung,
Diversity, Vereinbarkeit von Familie/Beruf, Chancengleichheit?

SchlieRlich ist es sinnvoll, sich einen Zeitrahmen zu geben, in dem die Ver-
einbarung abgeschlossen werden sollte.

Hinweis:
Die Vorbereitung einer Sozialpartnervereinbarung zur Weiterbildung kann
Gegenstand einer Férderung durch die Initiative ,,weiter bilden“sein.

2. Zustandigkeiten und Ansprechpartner/-innen

Eine Sozialpartnervereinbarung zur Weiterbildung wird grundsatzlich zwi-
schen tariffahigen Sozialpartnern abgeschlossen. Die Sozialpartnerverein-
barungen missen branchenspezifisch sein. Sie kénnen auf regionale Ein-
zugsgebiete begrenzt werden. Damit soll der unterschiedlichen Struktur
der Sozialpartner Rechnung getragen und die fiir Deutschland typische
Verhandlungsebene der Sozialpartner abgebildet werden.

Die Zustandigkeit fiir den Abschluss einer Sozialpartnervereinbarung kann
innerhalb der jeweiligen Verbdnde und Gewerkschaften unterschiedlich
organisiert sein.

Sofern Sie die fir Ihren Bereich zustandigen Ansprechpartner/-innen auf
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite noch nicht kennen, kénnen Sie sich
jeweils zundchst an die fir (Weiter-)Bildung zustandigen Bereiche und/oder
an die entsprechenden branchenspezifischen Fachabteilungen wenden.
Zum Teil ist Weiterbildung in anderen Themenfeldern (z. B. Arbeitsmarkt)
integriert.
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Bei Unklarheiten wenden Sie sich bitte gegebenenfalls an einen zentralen
Ansprechpartner, der Ihr Anliegen weiter leitet.

3. Klarung der Ausgangslage

Die Sozialpartnervereinbarung muss sich auf konkrete (regionale) Weiter-
bildungsbedarfe in Ihrer Branche beziehen. Dazu kann es hilfreich sein, auf
Daten (Bestandserhebungen, Prognosen) zuriickgreifen zu knnen.
Uberprifen Sie daher,

e obSie iiber Bestandsaufnahmen, Analysen u. a. verfiigen oder

e 0b Sie auf Branchenstudien zur Fachkraftesicherung der Sozialpart-
ner, von Bundes- und Landesministerien oder regionalen Einrichtun-
gen zurickgreifen kdbnnen.

Hinweis:

Wenn die vorhandenen Daten nicht zufriedenstellend sind, kénnen Sie zur
Vorbereitung der Sozialpartnervereinbarung im Rahmen der Initiative
~weiter bilden* einen Antrag zur Finanzierung einer Datenerhebung und
Analyse stellen. Es ist auch moglich, bei einer spdteren Antragstellung zur
Durchfihrung konkreter Aktivitdten detaillierte Bestandserhebungen und
Prognosen als Arbeitspakete in den Antrag zu integrieren.

4. Koordination

Der Abschluss einer Vereinbarung wird einige Zeit und personelle Ressour-
cen in Anspruch nehmen. Unterschiedliche Bereiche und Ansprechpartner/
-innen auf Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite missen am Prozess betei-
ligt werden.

Zur Steuerung des Abstimmungsprozesses ist es daher sinnvoll, eine klare
Regelung zu treffen, wer welche Aufgaben Gibernehmen kann und ob eine
Seite die Federfihrung in dem Prozess innehat.

Auch kann es hilfreich sein, dass Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite ge-
meinsam ein ,,Sekretariat” festlegen, das alle wesentlichen Steuerungsauf-
gaben tbernimmt. Oder es wird ein Procedere flir eine wechselseitige Auf-
gabenwahrnehmung vereinbart.

SchlieBRlich kann ein Dritter mit der Koordination und Moderation dieses
Prozesses beauftragt werden.

Hinweis:

Die im Koordinationsprozess entstehenden Kosten kénnen aus der Initiative
~weiter bilden* anteilig finanziert werden. Die Antragstellung muss jedoch
unbedingt vor Beginn des Prozesses erfolgen.
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Erforderliche Koordinationsaufgaben:

>
>

Einladung, Organisation und Protokollierung von Sitzungen

Inhaltliche Vorbereitung der Sitzungen, ggf. Erarbeitung von Diskus-
sionsvorschlagen, Abstimmung von Vorlagen zwischen den Sit-
zungsterminen u. a.

Initiierung des Abstimmungsprozesses nach auf3en, Information von
Gremien u. a.

Terminplanung und -controlling

5. Formale und inhaltliche Ausgestaltung der Sozialpartnerverein-

barung

v
v
v

Bei der Ausgestaltung der Sozialpartnervereinbarung sind keine formalen
Vorgaben zu beachten. Die Ausgestaltung muss jedoch den Anforderungen
der Richtlinie entsprechen, damit eine spatere Férderung durch die Initiati-
ve ,weiter bilden“ grundsatzlich méglich ist.

Im Folgenden sind einige Punkte aufgefihrt, die in der Vereinbarung ent-
halten sein missen oder sollten (siehe auch die nachfolgende Musterver-

einbarung).
Obligatorisch:

Bezeichnung der die Vereinbarung abschlielenden Sozialpartner
Geltungsbereich (rdaumlich, fachlich-betrieblich)
Prioritare Ziele

Formulierungsbeispiele:

Mit dieser Vereinbarung verfolgen die Sozialpartner das Ziel, den Be-
schéftigten und den Unternehmen Anreize zur Verbesserung ihres
Qualifikationsniveaus zu schaffen.

Qualifizierungsmallnahmen im Sinne dieser Vereinbarung sind:

a) die Fortentwicklung der fachlichen, methodischen und sozialen
Kompetenzen fir die bertragenen Tétigkeiten,

b) der Erwerb zusétzlicher Qualifikationen,

¢) die Qualifizierung zur Arbeitsplatzsicherung und

d) die Einarbeitung bei oder nach langerer Abwesenheit.

Eine Qualifizierungsmalnahme ist eine zeitlich und inhaltlich abge-
grenzte und beschriebene Mallnahme. Sie ist nicht mit der Festle-
gung auf bestimmte Methoden verbunden und kann arbeitsplatz-
nah (,training on the job*) oder in anderen internen und externen
Malsnahmen durchgefihrt werden.

Die Teilnahme an einer QualifizierungsmalSnahme wird dokumen-
tiert und dem Beschdftigten bestatigt.

Hierzu wollen die Sozialpartner geeignete Rahmenbedingungen
schaffen.

Version1, Stand: 11.08.2010 14

Keine forma-
len Vorgaben

Was enthal-
ten sein muss



v' Handlungsschwerpunkte

Zu prifen ist, ob die Handlungsschwerpunkte auf bestimmte Be-
schaftigtengruppen konzentriert werden.

Formulierungsbeispiel:

Die Sozialpartner stimmen darin (berein, dass die Qualifikationsbe-
darfe insbesondere von bisher an Weiterbildungsmalnahmen unter-
reprasentierten Beschdftigtengruppen stdrker in den Blick genom-
men werden.

v" Qualifikationsbedarf

Formulierungsbeispiel:

Die Sozialpartner unterstitzen die Unternehmen bei der Schaffung
geeigneter Verfahren zur Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs. Sie
werden ihre Mitgliedsorganisationen und Mitglieder iber die Még-
lichkeiten verschiedener Verfahren informieren und sie bei der be-
trieblichen Umsetzung dieser Verfahren unterstdtzen.

V' Inkrafttreten
v Unterschrift durch entsprechend Bevollméchtigte seitens der betei-
ligten Vertragspartner
Empfehlenswert: Was enthal-
v" Praambel tensein sollte

Formulierungsbeispiel:

Die Vertragsparteien stimmen lberein, dass das lebensbegleitende
Lernen der Beschdftigten sinnvoll und notwendig ist. Die Frage der
Qualifizierung und des lebenslangen Lernens ist ein Schldssel fir die
Sicherung der Wettbewerbs- und Innovationstdhigkeit der Betriebe,
der Sicherung derArbeitspldtze und der Beschéftigungsfihigkeit der
Beschdftigten im Betrieb. Die Sozialpartner bekennen sich mit dieser
Vereinbarung zu diesen Zielen und zu ihrer Aufgabe, den Rahmen
hierfir zu schaffen.

v" Hinweis, im Rahmen der Richtlinie aktiv werden zu wollen

v' Abstimmung und Begleitung der Umsetzung seitens der Sozialpart-
ner

Formulierungsbeispiel:

Die Sozialpartner vereinbaren, dass sie sich regelmalsig zusammen-
setzen, um den Umsetzungsstand dieser Vereinbarung zu beraten.
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v" Ansprache von Betrieben und Unterstiitzungsangebote durch die
Sozialpartner

Formulierungsbeispiel:

Die Sozialpartner haben sich darauf verstindigt, dass sie Malsnah-
men ergreifen werden, um Unternehmen und Beschdftigte fir das
Thema Qualifizierung zu sensibilisieren. Dafir werden sie ihre Mit-
gliedsorganisationen und Mitglieder (ber die Moéglichkeiten der
Personalentwicklung informieren.

v" Schlussbestimmungen wie z. B. Abgrenzung zu Tarifvertragen und
anderen Regelungsbereichen, Umgang mit ,,Streitigkeiten*

v Geltungsdauer und ggf. Kiindigungsmodalitaten

Optional:
v' Konkretere Beschreibung der Ziele, Handlungsschwerpunkte und
Qualifikationsbedarfe

v/ Benennung von Arbeitnehmergruppen, die besonders in den Fokus
der Aktivitaten genommen werden sollen.

Was darf nicht enthalten sein:
¢ Benennung eines konkreten Bildungsdienstleisters oder Beratungsun-
ternehmens, das allein mit der Umsetzung beauftragt werden soll.

¢ Angaben zu finanziellen Eckpunkten und weitere konkrete Vorgaben
fur Unternehmen und Arbeitnehmer/-innen

6. Nach Abschluss der Vereinbarung

Nach Abschluss der Sozialpartnervereinbarung gilt es, den erzielten Kon-
sens zu resiimieren und konkrete Festlegungen fiir den weiteren Begleit-
prozess zu treffen.

Wichtig fir die Verbreitung der Sozialpartnervereinbarung und der damit
verbundenen Zielsetzungen sind 6ffentlichkeitswirksame Aktionen wie

e Pressemitteilungen (gemeinsam und getrennt)

e (Deutlichsichtbare) Hinweise auf Webseiten

e Gezielte Information relevanter Akteure und Multiplikatoren
¢ Informationsveranstaltungen

e Flyer

e Fachartikel
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D. Mustervereinbarung

Sozialpartner-Initiative ,,weiter bilden*

Rahmenvereinbarung

zwischendem
A) Arbeitgeberverband/innung
und der
B) Gewerkschaft
wird folgende Vereinbarung zur Férderung der Weiterbildung geschlossen:
Praambel
Beschreibung der Ausgangssituation in der Branche xxx des Tarifbezirks yyy
Bedeutung des Themas Qualifizierung, systematische Personalentwicklung
Geltungsbereich
Diese Rahmenvereinbarung ist giiltig fir xxx Betriebe, in dem Tarifbezirk
yyy-
Zielsetzungen

Mit dieser Vereinbarung verfolgen die Sozialpartner A und Sozialpartner B
die folgenden grundlegenden Zielsetzungen:

Zum Beispiel

Forderung des lebenslangen Lernens, der Qualifizierung bei folgen-
den Beschaftigtengruppen ...

Unterstitzung der Betriebe/Handwerksbetriebe bei MaRnahmen
zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fir betriebliche Weiter-
bildung

Férderung des Einsatzes moderner Ansatze zur Personalentwicklung
und Schaffung einer Bildungskultur in den Betrieben der Region, um
Beschaftigte zu binden, die Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern
und damit den zukiinftigen Fachkraftebedarf sichern zu kénnen.

Version1, Stand: 11.08.2010

17



Handlungsschwerpunkte und Umsetzung

A und B beabsichtigen, auf Basis dieser Rahmenvereinbarung betriebs-
Ubergreifende sowie einzelbetriebliche Initiativen und Projekte in und mit
Betrieben und Betriebsparteien in der Region durchzufiihren.

Dazu werden die Sozialpartner A und B und/oder von ihnen Beauftragte
Dritte entsprechende Férderantrage im Rahmen der Initiative ,weiter bil-
den“ stellen und unterstiitzen. Gleichzeitig werden sie gemeinsam dafir
werben, um Unternehmen und Betriebsparteien als Akteure und Partner zu
gewinnen.

Projektinitiativen sollen in betrieblichen und betriebstibergreifenden Vor-
haben folgende Schwerpunkte haben:

Hier Handlungsschwerpunkte und Qualifikationsbedarfe beschreiben

Abstimmung und Beratung
Zum Beispiel:
Die Sozialpartner A und B vereinbaren die Einrichtung eines paritatisch be-

setzten Beirats, der den regelmaRigen Austausch und die Abstimmung zwi-
schen den Partnern sicherstellt. Insbesondere ist es Aufgabe des Beirats,

e sich inhaltlich iber die Herausforderungen der Branche auszutauschen
und Themenfelder zu benennen,

e Projekte inhaltlich zu begleiten und die Verbreitung der Ergebnisse zu
unterstitzen und

e sich mitanderen Initiativen zu vernetzen.
Evtl. Tagungsmodus festlegen:
Um diese Aufgaben zu erfiillen, tagt der Beirat mindestens x-mal pro Jahr.
Schlussbestimmungen
Evtl. Abgrenzungen vornehmen:
Durch diese Vereinbarung werden die gesetzlichen Rechte und Pflichten
der Sozialpartner weder eingeschrankt noch ausgeweitet.
In-Kraft-Treten und Kiindigung
Diese Vereinbarung tritt am xx.xx.xxxx in Kraft. Sie kann mit sechsmonatiger
Frist zum Jahresende, erstmals zum xx.xx.xxxx gekiindigt werden.
Ort xyz, Datum XX.XX.XXXX,

Sozialpartner A Sozialpartner B
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E. Informationen

Allgemeine Informationen

Allgemeine Informationen zur Bundesinitiative und zum Européischen So-
zialfonds finden Sie unter:

www.initiative-weiter-bilden.de
www.bmas.de

www.esf.de
www.esf-projekte.bund.de

Leitfaden zur Antragstellung

Fir Antragesteller, die eine Interessenbekundung im Rahmen der Initiative
»~weiter bilden“ einreichen wollen, bietet der ,Leitfaden zur Einreichung
einer Interessenbekundung® konkrete Hilfestellung. Sie finden ihn unter
www.initiative-weiter-bilden.de.

Kontakt

Far inhaltliche Fragen zur Initiative ,weiter bilden“ steht Ihnen die Regie-
stelle gern zur Verfiigung:

Regiestelle Weiterbildung
Wichmannstral3e 6
10787 Berlin

Ansprechpartner:

Dr.Roman Jaich

Tel.: 030 4174986-41

E-Mail: info@regiestelle-weiterbildung.de

Fir grundsatzliche Fragen zur Initiative ,weiter bilden* sowie anderen For-
derprogrammen im Rahmen des ESF wenden Sie sich bitte an das Bundes-
ministerium fir Arbeit und Soziales:

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
WilhelmstraRe 49
11017 Berlin

Ansprechpartner:

Dr. Dietrich Englert

Tel.: 03018527-6941

E-Mail: dietrich.englert@bmas.bund.de
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